
 

PROGRAMME 

Repenser le soutien entrepreneurial 

  Jeudi 23 avril 
 

  08h30 – 09h00    Accueil café - Salle B112 
 

  09h00 – 09h30   Ouverture | Mots d’ouverture et introduction au dossier spécial RFG - Amphi B115 
 

  09h30 – 10h30   Atelier 1 | Plénière 
 

Atelier 1  |  Amphi B115 Accompagner pour quoi faire ? Entre zombification et coévolution 

Présidente Amélie Jacquemin 

Romain BUQUET 
ISAE-SUPAERO 
Thomas HOUY 
Télécom Paris — IP Paris 

Incubateurs maudits : un modèle théorique de la genèse des start-ups zombies au sein 
des structures d'accompagnement 

Discutante : Isabelle CALMÉ 

Isabelle CALMÉ 
Vallorem — IAE Val de Loire 
Céline DAGOT 
ETIcS 
Abel-Malik OLA 
Vallorem — IAE Val de Loire 

Quand un dispositif d'accompagnement reconfigure son écosystème : une analyse de la 
coévolution asymétrique 

Discutant : Romain BUQUET 

 

  10h30 – 11h00    Pause - Salle B112 
 

  11h00 – 12h30    Ateliers 2 & 3 | Ateliers en parallèle 
 

Atelier 2  |  Salle B217 Écosystèmes entrepreneuriaux : légitimité et orchestration 

Président Karim Messeghem 

Leslie MAILLOT & Bénédicte 
ALDEBERT 
Université Aix-Marseille 

Pour une lecture relationnelle de la légitimité des écosystèmes entrepreneuriaux 

Discutant Jacques GODART 

Laura BIDAUT, Karim 
MESSEGHEM & Sophie 
CASANOVA 
Université de Montpellier 

De la politique entrepreneuriale à l'orchestration des écosystèmes : une étude comparative 
des perceptions locales en France et aux Pays-Bas 

Discutante : Leslie MAILLOT 

Jacques GODART & Amélie 
JACQUEMIN 
UCLouvain 

Soutien à l'entrepreneuriat en santé : étude des dynamiques d'orchestration d'un 
écosystème 

Discutante : Laura BIDAUT 
 



 
Atelier 3  |  Salle B218 Pratiques et postures des accompagnateurs 

Président Michel de Blois 

Thomas HOUY 
Télécom Paris  

Approche conceptuelle des effets de l'incertitude sur la pratique des accompagnateurs 
entrepreneuriaux 

Discutant : Christian MAKAYA 

Ayse UYAR 
Université de Caen Normandie 

Au-delà des postures de l'expert et du facilitateur : une approche Follettienne de 
l'accompagnement des entrepreneurs en situation de pauvreté en France 

Discutant : Thomas HOUY 

Christian MAKAYA 
ASCENCIA Business School 

Vers une écologie relationnelle du soutien entrepreneurial : enseignements d'une étude 
Delphi auprès d'entrepreneurs concernés par le TDAH 

Discutante : Ayse UYAR 
 

  12h30 – 13h45   Déjeuner 
 

  13h45 – 14h15   Déplacement - Halles de l'innovation 
 

  14h15 – 16h00   Animation Halles de l'innovation | Espace Lovelace  
 

Atelier prospectif  |  Les transformations de l'accompagnement entrepreneurial et de son écosystème  

Animateurs : Lucas Arini, Constance Banc et Sophie Casanova 

Cet atelier propose un temps de travail collectif pour interroger les transformations actuelles de l’accompagnement 
entrepreneurial et leurs implications concrètes pour les acteurs de terrain. 

À partir des travaux présentés lors du workshop, les participants seront invités à confronter leurs pratiques et leurs 
visions autour de plusieurs questions clés : 

• Qu’est-ce qui est en train de changer dans les modalités d’accompagnement ? 

• Quelles tensions émergent : exigences de performance, logiques d’inclusion, impératifs de durabilité ? 

• Les écosystèmes actuels sont-ils capables de s’adapter ? 

Structuré autour de séquences en sous-groupes suivies de mises en commun, l’atelier vise à faire émerger des 
constats partagés, des points de tension et des pistes d’évolution. 

 

  16h00 – 16h30   Pause 
 

  16h30 – 18h00   Ateliers 4 & 5 | Ateliers en parallèle 
 

Atelier 4   |  Salle Goodall Approche critique de l'entrepreneuriat féminin 

Président Xavier Lesage 

Romain LESAGE 
Université Jean Moulin Lyon 3 
Pauline GIBARD 
IAE Lyon School of Management 

Soutenir les femmes ? Oui, mais... La légitimité conditionnelle du soutien à 
l'entrepreneuriat féminin 

Discutant : Bastien CLERGUE 

Typhaine LEBÈGUE 
Université de Tours 
Pauline GIBARD 
IAE Lyon School of Management 

Les imaginaires en discussion : une confrontation des acteurs du soutien aux 
supports médiatiques de l'entrepreneuriat des femmes 

Discutant : Romain LESAGE 

Bastien CLERGUE 
Université de Montpellier 
Amna MEZNI 
Université Paul Valéry 

Accompagnement entrepreneurial de femmes cumulant des vulnérabilités multiples 
: le cas de l'association Force Femmes 

Discutante : Pauline GIBARD 



 
Atelier 5   |  Espace Lovelace Futurs de l'accompagnement entrepreneurial 

Présidente Amélie Jacquemin 

Stéphane FOLIARD 
Université Saint-Étienne 
Saulo DUBARD BARBOSA 
EM Lyon 
Sandrine LE PONTOIS 
Université Saint-Étienne 

Nous, ici et maintenant — Soutenir la propagation de l'entrepreneuriat du futur 

Discutant : Peace Ogechukwu EGWUATU 

Grégory CHAUDEMANCHE 
Université de Rouen 

L'accompagnement entrepreneurial à l'épreuve de la low-tech : une écologie du 
soutien, entre traductions, éligibilité et régimes de valuation 

Discutant : Stéphane FOLIARD 

Peace Ogechukwu EGWUATU, 
Amel ATTOUR & Jean-Pierre 
BOISSIN 
Université Côte d'Azur 

Evolution de l'accompagnement des start-ups au sein des écosystèmes 
d'entrepreneuriat et d'innovation : effets sur les perceptions et comportements des 
entrepreneurs innovants 

Discutant : Grégory CHAUDEMANCHE 

 

  18h00 – 18h30    Navette 
 

  18h30 – 22h00    Soirée | Château de Flaugergues 

  Vendredi 24 avril 
 

  08h15 – 08h45    Accueil café - Salle B112 
 

  08h45 – 10h30    Ateliers 6, 7 & 8 | Ateliers en parallèle 
 
Atelier 6  |  Salle B217 Entrepreneuriat, diversité et territoires 

Président Michel de Blois 

Rahma CHOUCHANE, 
Maggie ROSS, Sophie 
BRIÈRE & Maripier 
TREMBLAY 
Université Laval 

Trajectoires d'accompagnement des entrepreneur·es issu·es de la diversité : obstacles, 
leviers et pratiques inclusives 

Discutante : Katia RICHOMME-HUET 

 

Amira LAIFI 
EM Normandie 
Dorian BOUMEDJAOUD 
BSB 
Sanoussy SOW 
EM Normandie 

Accompagner l'entrepreneuriat en contexte de précarité : le cas des quartiers prioritaires 

Discutante : Rahma CHOUCHANE 

Mélina DORVAL & Christina 
CONSTANTINIDIS 
ESG UQAM  — Chaire EAS 

Au-delà des métriques : étude d'un programme para-universitaire qui redéfinit la mission 
de l'accompagnement entrepreneurial 

Discutant : Sanoussy SOW 

Mathieu DUNES 
IAE Amiens, Université de 
Picardie 
Katia RICHOMME-HUET 
KEDGE Business School 
Renaud REDIEN-COLLOT 
Université de Reims 
Champagne-Ardenne 

Mieux accompagner en fonction des besoins sur le projet entrepreneurial : l'impact 
structurant de l'encastrement éducatif et des rôles modèles 

Discutante : Mélina DORVAL 

  



 
Atelier 7  |  Salle B218 Formation entrepreneuriale et apprentissage 

Présidente Amélie Jacquemin 

Pauline BRUNNER & Véronique 
SCHAEFFER 
Université de Strasbourg 

Pourquoi certains étudiants considèrent les formations à l'entrepreneuriat peu utiles pour 
développer leurs compétences entrepreneuriales ? 

Discutant : Alain MEIAR 

Léo BOURDAIS, Caroline 
RUILLER, Karine LE RUDULIER 
& Patrick VALÉAU 
Université de Rennes 
Amélie JACQUEMIN 
LouRIM UCLouvain 
Estelle MICHINOV 
Université de Rennes 2 

Le bien-être des étudiants entrepreneurs : un impensé dans leur processus 
d'apprentissage et leur trajectoire entrepreneuriale ? 

Discutante : Pauline BRUNNER 

Manel TOUMI 
Université Sorbonne Paris Nord 

Le non-passage à l'acte : un succès de l'accompagnement ? Une analyse 
cartographique des effets cognitifs du soutien entrepreneurial étudiant 

Discutant : Léo BOURDAIS 

Thierry VERSTRAETE, Alain 
MEIAR & Eric ROBERT 
Université de Bordeaux 

La place de la négociation entrepreneuriale dans l'accompagnement des 
néoentrepreneurs 

Discutante : Manel TOUMI 
 

Atelier 8  |  Amphi B115 Accompagnement et impact social 

Président Xavier Lesage 

Asma GHARIANI & Karim 
MESSEGHEM 
Université de Montpellier 
Moez BENNOURI 
MBS School of Business 

Influence de l'accompagnement entrepreneurial sur l'impact social des institutions de 
micro-crédit 

Discutante : Lynda SAOUDI 

Célia CORRIVEAU 
Nathalie LACHAPELLE 
Université TÉLUQ 

Développement de dispositifs pour soutenir les porteur·euses de projets d'économie 
sociale dans la planification et la mesure de leur impact social 

Discutante : Asma GHARIANI 

Carole BOTTON & Cafui 
D'ALMEIDA-JULIEN 
Eklore-ed School 

La construction d'une bulle d'accompagnement de l'entrepreneuriat social : les lieux 
d'Impact 2024 

Discutante : Nathalie LACHAPELLE 

Lynda SAOUDI 
Université Claude Bernard Lyon 1 
Thimothée GOMOT 
EDC Paris Business School 

Vers la conceptualisation d'un écosystème d'accompagnement de la transformation 
numérique des PME 

Discutante : Cafui D'ALMEIDA-JULIEN 

 

  10h30 – 11h00   Pause - Salle B112 
  



 
  11h00 – 12h00   Table ronde | Amphi B115 
 

Table ronde  |  Repenser l'écosystème de l'accompagnement entrepreneurial face aux transformations 

Animateurs : Karim MESSEGHEM et Yann PAPASTRATIS 

L’écosystème de l’accompagnement entrepreneurial est aujourd’hui confronté à des recompositions profondes. Les 
transformations digitales, sociétales et environnementales redéfinissent les attentes des entrepreneurs, les modalités 
d’intervention des structures d’accompagnement et, plus largement, les équilibres de l’action collective. Ces évolutions 
s’inscrivent en outre dans un contexte de fortes contraintes budgétaires, qui oblige les acteurs à repenser leurs priorités, leurs 
complémentarités et leurs modes de coordination. 

Dans ce contexte, cette table ronde proposera un regard croisé sur la manière dont l’écosystème de l’accompagnement peut 
se réinventer. Elle réunira  

• Grégory BLANVILLAIN (CCI Hérault, CPME 34). 

• Lucien DA PONTE (Région Bourgogne-Franche-Comté) 

• Laetitia LEONARD (France Active AIRDIE Occitanie),  

• Frédéric OLIVE (CoSens)  

• Kathya ROUSSON (Région Occitanie)  

 

  12h00 – 12h30   Clôture | Amphi B115 
 

  12h30 – 14h00   Déjeuner 
 

 

  Organisé par : 
 

 

 

 

 

 

 

 

  Avec le soutien de : 
 


